LANDESSPORTBUND [
NORDRHEIN-WESTFALEN

Bestandsaufnahme

Die Bestandsaufnahme bildet die Grundlage jeder Digitalisierungsstrategie im Sportverein. Dabei
werden sowohl der Verein selbst als auch sein Umfeld analysiert. Ziel ist es, Starken, Schwachen,
Chancen und Risiken zu erkennen und daraus geeignete MaRnahmen abzuleiten. Die Aufgaben kdnnen
innerhalb eines Projektteams aufgeteilt werden, sodass einzelne Mitglieder verschiedene

Themenbereiche vertieft bearbeiten.
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Vereinsanalyse Umfeldanalyse

Starken Chancen
Schwachen Risiken

Strategie
Vereinsanalyse Umfeldanalyse

m Wofilr steht der Verein? m Welche technischen und gesellschaftlichen
m Wie mdchte sich der Verein Entwicklungen zeichnen sich ab,

zukiinftig positionieren? die fiir den Sportverein relevant sein kdnnten?
m Wie sieht die Mitgliederstruktur aus? m Welche anderen Anbieter
m Welche Bedilrfnisse haben die Mitglieder? von Sportangeboten
m Welche digitalen Werkzeuge gibt es im Vereinsumfeld?
benutzt der Verein bereits? m Welche digitalen Angebote
= Welche digitalen Ankniipfungspunkte nutzen diese Anbieter bereits?

gibt es im Verein? m Welche Chancen und Risiken ergeben
m Welche Starken und Schwéchen sich aus der Umfeldanalyse?

ergeben sich aus der Vereinsanalyse?

Vereinsanalyse: Wo steht euer Verein heute?

Vereinsanalyse: Wo steht euer Verein heute?

Die Vereinsanalyse zeigt, welche Voraussetzungen bereits vorhanden sind und in welchen Bereichen
Handlungsbedarf besteht.
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Workshop

Organisiert einen Workshop fiir die Vereinsanalyse.

Leitfragen
Woflr steht der Verein?

¢ Vereinszweck in Satzung
o Euer Vereinszweck ist bereits in der Satzung verankert. Sofern ihr es noch nicht getan
habt, solltet ihr zuséatzlich ein Leitbild entwickeln, wo ihr euren Verein langfristig seht.
e Leithild
o Das Leitbild
o Die Leitbilderstellung

o Praxisbeispiele (Leitbild)

Wo mochte der Verein in Zukunft hin?

Hier kdnnt ihr auf eure bereits entwickelte Vision zurtickgreifen

Wie sieht die Mitgliederstruktur aus? / Welche Bedurfnisse haben die Mitglieder?
Die Mitglieder sind der zentrale Erfolgsfaktor jeder digitalen Entwicklung. Analysiert daher:

e Altersstruktur

¢ Engagement der Mitglieder

e Kommunikationsverhalten
digitale Kompetenzen
Erwartungen an digitale Angebote

Fehlen entsprechende Daten, solltet ihr eine Mitgliederbefragung durchfiihren. Online-Fragebdgen
eignen sich dafir besonders gut.

Praxistipp: Betrachtet auch die zukiinftige Entwicklung eurer Zielgruppen. Welche Altersgruppen werden
in zehn Jahren den Verein pragen?
Welche digitalen Werkzeuge benutzt euer Verein bereits?

Erfasst alle bereits eingesetzten digitalen Losungen:

Website

Social-Media-Kanale

¢ Vereinssoftware
Newsletter-Systeme
Online-Buchungen

WLAN und technische Infrastruktur

Bewertet anschlieRend, welche Losungen gut funktionieren und wo Optimierungsbedarf besteht.

¢ Beispiel:
o |hr habt ein gut ausgestattetes WLAN-Netz, welches ihr zukinftig auch fir eure Mitglieder
bereitstellen konntet.

https://Isb-niedersachsen.vibss.de/vereinsmanagement/digitalisierung/digitalisierung-starten/unser-
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= Dies ist als Starke einzutragen.
o |hr besitzt eine Vereinshomepage, die unregelmalig aktualisiert wird und wenig
Interaktion bietet. Dies ist als
= Schwache einzutragen.

Digitalisierungspotenziale identifizieren
Welche digitalen Anknipfungspunkte gibt es im Verein?

Untersucht eure bestehenden Prozesse:

Mitgliedsantrage
Kursanmeldungen

interne Kommunikation
Dokumentenverwaltung
Veranstaltungsorganisation

Fragt euch dabei: Welche Ablaufe sind noch analog und kénnten digital unterstiitzt oder automatisiert
werden?

Hilfestellung zur Vereinsanalyse

Fur die Vereinsanalyse gibt es verschiedene Methoden, die ihr anwenden konnt:

Wie funktioniert sie? Wofiir eignet sich die Methode?

Mitgliederbefragung | Erstellung eines Fragebogens, der per E-Mail an die Mitglieder Fiir Feedback von den Mitgliedern
versandt oder auf der Homepage bereitgestellt wird. Dieser kann
auch personlich in den Trainingsgruppen verteilt werden.

Einzelinterviews Mit Hilfe eines Interviewleitfadens » Verwaltungsprozesse
werden Vereinsverantwortliche befragt. Analyse der m Trainerarbeit
» Ehrenamtlichen Arbeit
|deenwerkstatt Gemeinsam mit Mitgliedern und Vereinsverantwortlichen Feedback von Mitgliedern
(Workshop) wird an einer Zukunftsvision fiir den Verein gearbeitet. (Bedrfnisse, Kritik)

Feedback von Vereinsverantwortlichen

= Starken und Schwéachen
Seid ihr mit eurer internen Analyse fertig, sind Starken und Schwachen festzulegen. Diese sollten

allgemein, aber auch speziell auf die Digitalisierung bezogen sein.
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Umfeldanalyse: Welche Entwicklungen beeinflussen den Verein?

Umfeldanalyse: Welche Entwicklungen beeinflussen den Verein?

Neben der internen Analyse solltet ihr auch euer Umfeld betrachten. So erkennt ihr Trends frihzeitig und
koénnt eure Vereinsentwicklung daran ausrichten.

Konkretisiert Themenfelder
Relevante Trends beobachten
Bertlcksichtigt insbesondere:

¢ digitale Kommunikationsformen

e demografische Veranderungen

* neue Sport- und Freizeitangebote
Kinstliche Intelligenz

mobile Anwendungen
Veranderungen im Ehrenamt

Diese Entwicklungen beeinflussen die Erwartungen von Mitgliedern und Interessenten.

In folgender Tabelle erhaltet ihr erste Ansatzpunkte, auf die ihr in der Recherche naher eingehen kénnt.
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Soziokulturell Demographischer Wandel

Steigende Migration

Digital Immigrants vs. Digital Natives

Digital Divide

Verstarkte Nachfrage nach Gesundheits- und Kursangeboten
Steigende Anzahl von Single-Haushalten

Eventisierung der Gesellschaft”

Bereitschaft zu ehrenamtlichem Engagement sinkt

Regional Sportentwicklungsplanung
Demographische Entwicklung vor Ort

Technologisch Weiterentwicklung im Training (Virtual Reality, Augmented Reality, Tracking, Kameras)
Cloud-Fitness (Mobile-Apps)

Livestreaming

Omni-Channel

Chatbot

Social Media und Apps zur Bildung von Sportcommunities

Big Data
E-Sport
Drohnen
Robotik

Politisch, juristisch Politik/Recht: Schulzeitverkiirzung

Europa (s. DSGVO)

Vereinsrechtliche Fragen (Gemeinnitzigkeit)
Forderung Gesundheits- und Breitensport

Sportpolitik: Traditioneller Sport vs. E-Sport
w Sportprogramme (Integration durch Sport, Bewegt alter werden)

Wirtschaftlich Einkommen der Barger

Veranderungen der Arbeitswelt (sinkende Arbeitslosenquote, familienfreundlicheres Arbeitsklima,
flexible Gestaltung durch Homeoffice)

Digitalisierung automatisiert Arbeitsablaufe

Spontane Treffs im tffentlichen Raum
E-Mobilitat
Nachhaltigkeit (papierloses Biro, Energie sparen)

Wettbewerber und andere Anbieter analysieren
Schaut euch an, welche digitalen Angebote bereits genutzt werden von:

e Sportvereinen

Fitnessstudios

Personal Trainern

Sport-Apps

Verbanden und Bildungstragern
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Die Analyse liefert wertvolle Ideen fiir die eigene Vereinsentwicklung.

Hilfestellung zur Umfeldanalyse

Internetrecherche + Experten

Das Internet bietet eine Vielzahl an Mdglichkeiten, mehr Informationen Uber euer indirektes Umfeld und
Trends der Zukunft zu erfahren. Neben der tblichen Google-Suche kdnnt ihr Gber folgende
Suchmaschinen und Datenbanken weiterfiihrende Informationen erlangen.

Kontakt zu anderen Institutionen

Neben der Internetrecherche solltet ihr Ansprechpartner aus eurem Umfeld ausfindig machen, die euch
bei der Beantwortung konkreter Fragen weiterhelfen kdnnen.
Beispiele hierflr sind:

Zukunftsszenario entwickeln

Uberlegt gemeinsam, wie euer Verein in funf bis zehn Jahren aussehen soll.
Fragen kdnnen sein:

Welche digitalen Services bieten wir unseren Mitgliedern?
¢ Wie kommunizieren wir intern und extern?

Welche Prozesse laufen vollstandig digital?

Welche neuen Zielgruppen erreichen wir?

Eine gemeinsame Zukunftsvision erleichtert spatere Entscheidungen und erhdht die Akzeptanz von
Veranderungen.

e Trends_und_Moeglichkeiten_fuer_unseren_Verein_Tabelle.pptx

= Chancen und Risiken

https://Isb-niedersachsen.vibss.de/vereinsmanagement/digitalisierung/digitalisierung-starten/unser-

———————————————————————————————————spertverein-wird-digital/bestandsautnahme 22042026


https://lsb-niedersachsen.vibss.de/fileadmin/co_theme/Default/Media/Vereinsmanagement/Digitalisierung/Trends_und_Moeglichkeiten_fuer_unseren_Verein_Tabelle.pptx

Welche Chancen und Risiken ergeben sich aus der Umfeldanalyse?

Aus der Umfeldanalyse kénnen beispielhaft folgende Chancen und Risiken abgeleitet werden. Zum
einen dienen diese euch als Orientierung, zum anderen ist es fur euch wichtig, weitere Punkte zu
erganzen.

Erkenntnisse sichern und Strategie ableiten

Erkenntnisse sichern und Strategie ableiten

Fahrt die Ergebnisse der Vereins- und Umfeldanalyse zusammen. Stellt dabei:

e Starken den Chancen gegenuber,
Schwachen den Risiken gegentber.

Aus dieser Bewertung entstehen konkrete Handlungsfelder und Prioritéaten fiir die weitere Digitalisierung
des Vereins.

Die Bestandsaufnahme ist damit der wichtigste Schritt auf dem Weg zu einer erfolgreichen
digitalen Vereinsentwicklung.
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Beispiel SWOT-Analyse

Dateiformat pptx

Datum 02.02.2026

Herunterladen

Vorlage SWOT-Analyse

Dateiformat pptx

Datum 02.02.2026

Herunterladen

Details

Autor:
Alexander Otto Sportstiftung
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Quelle:
Wie wird mein Sportverein digital? Ein Praxishandbuch zur Digitalisierung des Vereinssports
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